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«Ob einer seinen W eg kennt, verrät sein Gang. Ob einer sein Ziel ist, seine Ausstrah-

lung.»  Reinhold M essner 

 

 

Coachingsituationen 

In unserem  Leben begegnen wir – unabhängig von Beruf, sozialer Herkunft, wirtschaftlicher Kraft, persönli-

cher Kom petenz oder Stellung im  Unternehm en - von Zeit zu Zeit herausfordernden Situationen, die wir aus 

eigener Kraft nicht zu m eistern verm ögen oder an denen wir gar scheitern. O ft ist es gerade die Nähe zum  

Problem , die uns den klaren Blick für naheliegende, kreative Lösungen versperrt. W enn die bisherigen Stra-

tegien für die Bewältigung der anstehenden Herausforderungen nicht genügen und im  Gespräch m it nahe-

stehenden Personen die erwünschte Klärung und Lösung nicht entsteht, dann ist es Zeit für eine professio-

nelle Aussensicht und Prozessbegleitung. Zeit also, für ein Coaching. 

 

Coachingfokus 

W ir arbeiten konsequent ziel-, lösungs- und ressourcenorientiert. Das heisst, die vom  Coachee selbst oder 

seinem  relevanten Um feld wahrgenom m enen Defizite interessieren uns eher am  Rande; als interessanter 

Ausgangspunkt, aber nicht als zu vertiefende Analyse. Denn die Analyse der Problem e und Schwächen sind 

– so unsere These - kaum  ein Ansatz, die gewünschten Stärken zu entwickeln. 

Viel m ehr interessieren wir uns für die angestrebten Entwicklungs- und Positionierungsziele sowie die beruf-

lichen Karriereziele. W ir interessieren uns für die verhaltensbezogenen Kom petenzen, die es braucht, um  

diese Ziele zu verwirklichen. Und für den W eg, wie diese Kom petenzen am  besten entstehen könnten. 

 

Im  Coaching können wir als Coach nichts dazufügen – und nichts wegnehm en. Aber wir unterstützen wirk-

sam , den Fokus zu schärfen, die Entwicklungsrichtung zu lenken, ungenutzte Ressourcen zu aktivieren, ein-

schränkende Sichtweisen zu erweitern und störende Verhalten abzulegen. Über professionelle Reflexion 

sorgen wir für tragfähige und nachhaltige Lösungen.   
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Zielgruppen 

W ir coachen in erster Linie Führungskräfte und Unternehm er, also M enschen, in anspruchsvollen Positionen.  

Sie sind schon erfolgreich und wollen diesen Erfolg sichern und verm ehren. Doch fehlt aufgrund ihrer Positi-

on häufig der natürliche „W iderstand“ des Um felds, der zum  Innehalten und zur Reflexion einlädt. Und 

dam it für balancierte Lösungen wie auch für die perm anente eigene Entwicklung sorgt. O ft ist es auch die 

Vertraulichkeit von Inform ationen, welche die M öglichkeiten lim itieren, sich auszutauschen.  

 

In diesem  Um feld wollen wir (be-) wirken. Denn die persönliche Balance, der scharfe Fokus und die Selbst-

wirksam keit der Führungskraft sind der Hebel für die Perform ance der M itarbeitenden– und dam it die des 

Unternehm ens.  

 

Leitsätze 

In unseren system ischen Coachings orientieren wir uns an den nachfolgenden Grundsätzen, welche sich in 

jahrelanger Erfahrung geprägt und bewährt haben. Sie sind der Handlungsrahm en für unsere Leistung:  

> Alle Ressourcen, um  ein Problem  zu lösen oder ein Ziel zu erreichen sind im m er im  System .  

> Die Problem e lassen sich jedoch nicht m it dem selben Denken lösen, m it welchem  sie geschaffen wur-

den. 

> Jedes System  entwickelt sich im m er in die Richtung, in welche die Aufm erksam keit gelenkt wird. 

> Das System  weiss im m er alles und aktiviert autom atisch alle Them en, die zu seiner Entwicklung zu be-

arbeiten sind. 

> Die Lösung liegt beim  Klienten, nicht  beim  Coach; gerade weil der Coach kein Berater ist und die Lö-

sungen beim  Klienten entstehen, kann er den Lösungsprozess besonders wirksam  unterstützen. 

 

M ethodik 

An den obenstehenden Leitsätzen m uss sich auch unsere Coachingm ethodik m essen. W ir arbeiten m it sys-

tem isch-konstruktivistischen, lösungsorientierten Kurzzeitberatungsansätzen, system ischen Strukturaufstel-

lungen sowie Ansätzen aus dem  N euro-Linguistischen Program m ieren. In unserer Arbeit nutzen wir die je-

weils neuesten Erkenntnisse der Neurobiologie und der system isch-konstruktivistischen Forschung.  

 

Vor allem  aber nutzen wir unsere langjährige eigene M anagem entexpertise, unsere Erfahrung aus Hunder-

ten von Coachings - und eine angem essene Portion Pragm atism us und Hum or. 
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Vorgehen  

 
Coachingelem ente 
 

 
Beteiligte 

 
O utcom e 

 
A ufw and 
 

 
Coachingziele und Vorge-
hen herausarbeiten, ab-
stim m en und vereinbaren 

 
Coachee 
Coach 
Allenfalls Auftraggeber 

 
> M essbare Coachingziele 
> M essbare Erfolgsindikatoren 
> Coaching-Kontrakt 
> Roadm ap &  Term ine 

 
0.5 Tage 
D as ist für Sie kos-
tenlos; es ist unsere 
Investition in den 
gem einsam en Erfolg 

 
M it dem  Ende im  Kopf 
beginnen; klären, was sein 
soll 

 
Coachee und Coach; auf 
W unsch Einzelarbeit 

 
> Persönliche M ission 
> Persönliche Vision 

 
0.5 - 1.0 Tage  

 
Klären der Rollen und 
Positionierungsziele m it 
den Erfolgfaktoren und 
Lernfeldern 

 
Coachee und Coach; auf 
W unsch Einzelarbeit 

 
> M ap  
> Kom petenzenportfolio 

 
0.5 – 1.0 Tage 

 
Abstim m en der Rollen, 
Positionierungsziele und 
der Lernfelder sowie dem  
Entwicklungsplan m it dem  
Auftraggeber 

 
Coachee 
Coach 
Allenfalls Auftraggeber 

 
> Abgestim m tes M ap und 

Entwicklungsplan 

 
1.0 – 2.0 Tage 

 
Erfolgsstrategien heraus-
schälen, m odellieren und 
nutzbar m achen 

 
Coach und Coachee 

 
> Set persönlicher Erfolgsstra-

tegien 

 
1.0 – 2.0 Tage  

 
Transform ation einschrän-
kender Lern- und Lebenser-
fahrungen 

 
Coach und Coachee 

 
> Tools für persönliches Er-

folgsm anagem ent  

 
0.5 – 1.0 Tage 

 
Persönliches Energie- und 
Ressourcenm anagem ent 

 
Coach und Coachee 

 
> Tools und Planung  für per-

sönliches Ressourcenm ana-
gem ent 

 
0.5 – 1.0 Tage  

 
Situativ- Coaching in Pra-
xisfeldern, telefonisch oder 
vor O rt 

 
Coach und Coachee m it 
Team  oder anderen Be-
teiligten 

 
> Feedback und Feed-forward 

in den Aufm erksam keits-
bereichen  

 
Nach Absprache 

 
Erfolge m essen und Nach-
haltigkeit sichern 

 
Coach und Coachee 

 
> Übersicht über Zielerrei-

chung  
> Transferplanung 

 
0.5 Tage 

 
Follow-ups nach 3 , 6, 9 
und 12 M onaten m it 
Nachbetreuung und Er-
folgsm essung 

 
Coach und Coachee 

 
> W eitere praxisrelevante 

Tools und Strategien für den 
Führungsalltag 

 
Je 0.25 –0.5 Tage 
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N utzen  

1. Sie steigern Ihren Erfolg, weil Sie wissen,  warum  Sie erfolgreich sind -  und können ganz bewusst auf 

Ihre Erfolgsstrategien zurückgreifen. 

2. Sie erhöhen Ihr Energieniveau, nutzen und kultivieren die verfügbaren Energien, so dass Ihnen diese im  

entscheidenden M om ent zur Verfügung stehen. 

3. Sie erhöhen Ihren Fokus und richten Ihre Aktivitäten sowie Ihre M itarbeiter auf attraktive Ziele aus, die 

Sie schneller und besser erreichen. 

4. Sie steigern Ihre Ruhe und Ihre G elassenheit und schöpfen daraus Ihre Kraft für aussergewöhnliche 

Leistungen. 

5. Sie optim ieren Ihre Selbstbewusstheit und die Fähigkeit zur Eigenreflexion und verbessern dam it die 

W ertschätzung und die W irkung Ihrer Führungsarbeit.  

6. Sie lernen, wie Sie selber „ticken“, können sich bei Ihrem  Denken zuschauen und Ihr Denken bewusst 

lenken. 

7. Sie erhöhen Ihre soziale Kom petenz sowie die Interaktionskom petenz und verstehen, wie Sie die Poten-

tiale Ihrer M itarbeitenden aktivieren und für den gem einsam en Erfolg nutzen. 

8. Sie erhalten wirksam e Tools, die Ihnen in Ihrem  Führungsalltag eine wertvolle Hilfe sind. 

 

Spezielle Erfahrungen 

> Eigene, langjährige Arbeit im  M iddle- und Topm anagem ent m it extensiver Erfahrung in innovativen 

Grossprojekten. 

> Erfahrung im  Aufbau von m ehr als 20 Firm en und beim  Coaching von m ehreren Start-ups. 

> Durchführung und Begleitung von Changem anagem entprozessen und Turnaroundprozessen.  

> M ehrjährige Erfahrung in den Feldern Autom otive und Zulieferindustrie, M aschinenindustrie sowie Ver-

sicherungen und Spitäler. 

 

 

«Erfolgreich ist auf Dauer nur der, der weiss, weshalb er erfolgreich ist.»   

Pater Rupert Lay 


